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2024 est une année en mouvement, au niveau national tout d’abord, avec l’organisation des JO bien sûr, mais également avec les 
échéances politiques qui ont été accélérées.

-

4 200 friches normandes, qui annonce l’observatoire régional en 2025.

dans l’action.

adapter le territoire normand au changement climatique.

normands.
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BILAN DE L’ACTIVITÉ DE L’EPF NORMANDIE EN 2024

L’ACTIVITÉ DE L’EPF NORMANDIE EN 2024

ur l’ensemble des recettes,
les recettes globalisées représentent 68 %
et les recettes échées représentent %

LES DÉPENSES 71,2 M€

LES RECETTES 65 M€

LE SOLDE BUDGÉTAIRE - 6,2 M€

PRINCIPALES RECETTES

essions

Participations

T

utres recettes

Les principales destinations des dépenses sont le
développement économique ( ,2 % et le logement ( %

PRINCIPALES DÉPENSES

cquisitions

ecyclage foncier

Personnel

Participations

Gestion patrimoniale
(dont ta es foncières

Etudes
(innovation, ash, générales et observation foncière

utres
(moyens générau et investissement

€

1, €

2,2 €

€

7, €

6, €

19,1 €

4,4 €

€

,1 €
24,5 €

EPF Normandie
Rapport d’activité 2024



5

PROGRESSION DU PPI 2022-2026

Projection PPI
sur 5 ans
scénario

prudentiel

Progression
(2022+2023+2024)

202420232022en M€

LA CARTE DES INTERVENTIONS DE L’EPF EN 2024

Des interventions sur tout le territoire normand

Projection PPI
sur 5 ans
scénario

volontariste

157 157

146 158

98 98

Fonds propres                  4,6        7               7,4         19          42              42

EPF Normandie
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LES FAITS MARQUANTS

LE WEBINAIRE SUR LA RENATURATION

LA DIFFUSION DES DONNÉES GÉOGRAPHIQUES LIÉES À 
L’ACTIVITÉ DE L’ÉTABLISSEMENT

régulatrice et source de vie. 

L’EPF a organisé le 18 avril 2024 un webinaire consacré à la 

-

-
sidente en charge de la transition et de l’adaptation au 

-

à l’ensemble de ses salariés de consulter les périmètres d’interventions de l’établissement et 

sur le territoire normand (transactions immobilières, documents  d’urbanisme, cartographie 

L’application Grand Public, créée par les services de l’EPF, est accessible librement depuis 

interventions de l’EPF au sein de leur territoire, ainsi que sur les aménagements réalisés et 
à venir. Dotée d’une interface ergonomique et accessible, elle permet en quelques clics 
d’accéder à l’ensemble des opérations foncières actives, des interventions fonds friches 
en cours et des propriétés de l’EPF Normandie sur l’ensemble de la Normandie. 

L’application Partenaires, également conçue par les services de l’EPF Normandie, est 
accessible depuis le portail cartographique à l’aide d’un compte utilisateur. Elle permet 

foncier sur le territoire normand (photographies aériennes historiques, transactions immo-
-

tion Grand Public, elle permet des recherches avancées, de personnaliser le style de la 

données géographiques peut aider à la prise de décision des collectivités et favoriser la 
protection de l’environnement.

EPF Normandie
Rapport d’activité 2024
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LA CHARTE D’OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX

•

•

•

Compenser

•

•

• Éviter au ma imum d’acquérir du foncier naturel, agricole ou forestier ;

•

• La cartographie de la consommation foncière ;

• L’observatoire des friches

Éviter

Réduire

•

•

•

•

•

• La sobriété, pour une gestion économe du foncier
• La résilience, pour préserver la capacité de rebond des territoires.

engagements pris par l’EPF.

lancer sur les sites ;

les plus pertinentes ;

les actes de vente ;

la notation lors de l’analyse des candidatures (périodes de

traitement des sols, en fonction de leurs caractéristiques avant

Le respect de la
biodiversité

à chaque étape
RSpUDWLRQQHOOH฀

La production
de nouveaux

HVSDFHV�QDWXUHOV฀

L’économie
FLUFXODLUH฀

La sobriété
IRQFLqUH฀

accompagnant les collectivités, par la réalisation d’études et de

L’EPF va se doter d’un accord-cadre Produits Équipements,

Dans le cas où des possibilités de réemploi ne seraient pas

matériau.

EPF Normandie
Rapport d’activité 2024
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2 M€ DÉPENSÉS POUR LES ÉTUDES

L’EPF EN ACTIONS : LES ÉTUDES

89 études 2 M€
(1,9 en 202

Une étude petite centralité à Nonant-le-Pin (61)

LES ÉTUDES DE REQUALIFICATION DE ZAE :
PRIVILÉGIER LA SOBRIÉTÉ EN VALORISANT UN
FONCIER SOUS-UTILISÉ POUR DÉVELOPPER
L’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE

-

et répondre à la demande d’implantation d’entreprises.

•

•

-

-

-

UN ACCOMPAGNEMENT POUR AIDER LES
COLLECTIVITÉS À CONSTRUIRE LEUR STRATÉGIE
FONCIÈRE À TOUTES LES ÉCHELLES

• 7 études de stratégie foncière

• 15 études petites centralités, en partenariat 
avec les départements

est confrontée au vieillissement et à 
la diminution de sa population.

pour qu’elle accroisse son attracti-

d’aménagement global du bourg, 
en tirant notamment partie de la 

À la suite de l’étude que la 

d’infrastructure, incluant la 
rénovation de voiries, l’aména-
gement hydraulique et l’instal-

-
ment ont été menés. 

laquelle l’EPF a été missionné 
est de compléter le premier 
travail établi en 2018, pour 

réduction de la consommation 
foncière, et de comprendre le 

ainsi que les besoins à venir 
sur le territoire en étudiant les 
dynamiques économiques à 

de communes. 

achevée en début d’année 
2025. 

échanges opérationnels sur 
l’action foncière et le recyclage 
foncier qui pourraient suivre 
l’étude.

Une étude sur la ZAE
de Goderville/Bretteville-du-Grand-Caux (76)

EPF Normandie
Rapport d’activité 2024
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Une étude expérimentale de programmation urbaine engageant une stratégie de renaturation pour la Ville de Bernay (27)

etc...

฀

฀

฀

฀

Une étude flash pour recenser les potentiels fonciers sur la commune de Surtainville (50)

Une étude de stratégie foncière sur le territoire de la
Communauté de communes Seulles Terre et Mer (14)

Les sites démontrastrateurs sur la commune de

Creuilly-sur-Seulles

LES CONTRATS DE MIXITÉ SOCIALE

-

fonciers, stratégie d’action foncière, etc...

•
•
•
•
•

-
sances en matière de foncier et se doter d’une feuille de route à moyen et long 
terme sur son foncier stratégique.

10 sont démonstrateurs.

d’une première étape d’un programme 
d’interventions foncières.

La prise en compte de ces risques croissants a mené la collectivité à s’interroger sur d’éventuelles actions de 

Le constat ayant été dressé, que pour renforcer son attractivité,

territoire, la Ville de Bernay a sollicité l’EPF pour l’accompagner dans 
sa démarche. 

stratégiques en termes de renaturation à l’échelle de la ville (création 
d’une trame verte structurante, valorisation des rivières, désimper-

à fournir non seulement une stratégie, mais aussi des prospectives 

UNE ÉTUDE SUR LES RECOQUARTIERS :
POUR SENSIBILISER LES ACTEURS ET LEUR DONNER ENVIE D’AGIR SUR LE BÂTI DE LA RECONSTRUCTION

plateforme rendant accessibles les résultats de l’étude a été conçue et mise en ligne début 2025. Elle permet de rappeler les 
éléments de diagnostic dressés sur les quartiers reconstruits normands, présente une cartographie interactive et fait la synthèse 

-
sitions formulées lors de l’étude pour cibler 
les bons leviers à actionner pour lancer des 

-

dans le cadre d’un colloque organisé par la 

patrimoine reconstruit.

EPF Normandie
Rapport d’activité 2024
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DES INTERVENTIONS QUI RESTENT ELEVÉES

L’EPF EN ACTIONS : L’ACTION FONCIÈRE

Les acquisitions : un niveau qui se maintient

La renaturation de la mare de Port Pignot à Fermanville (50)

98 actes
d’acquisition en 2024

32 M€

L’installation d’un commerce de proximité rue de la Libération 
à Grainville-sur-Odon (14)

La réalisation d’un programme de logements sur le site de Thermo Confort à La Chapelle au Moine (61)

Parmi les opérations d’acquisitions importantes, on peut noter celles de la rue Gabriel Crochet à Franqueville-Saint-Pierre (76) 

pour 3 M€, de l’ancien Lidl route de Darnétal à Rouen (76) pour 2,2 M€, du Boulevard Jules Durand au Havre (76) pour 1,9 M€ ou 

de la Rue de la République à Bois-Guillaume (76) pour 1,5 M€ pour des projets de logements et de l’îlot Lamartine au Havre (76) 

pour 1,9 M€ et Rue du Précieux Sang à Fécamp (76) pour 1,3 M€ pour de l’activité économique.

comportant une mare.

faune endémique, et la mise en valeur de la biodiversité et des fronts de 

Elle a saisi l’opportunité venue avec la mise en vente d’une maison d’habitation située en plein 

EPF Normandie
Rapport d’activité 2024
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220 LOGEMENTS PROGRAMMÉS
GRÂCE AU DISPOSITIF D’ABAISSEMENT DE CHARGES FONCIÈRES

Manéglise – Projet de neuf logements et d’un pôle santé

91 actes
de cession en 2024

23 M€

L’installation d’activités sur l’îlot Lamartine au Havre (76)

Un établissement médical spécialisé à la place de
l’ex-supermarché Champion à Saint-André-de-l’Eure (27)

Parmi les cessions importantes, on peut citer celles de l’ancien immeuble Sorano à Saint-Etienne-du-Rouvray (76) pour 2,2 M€, 

du projet de résidence pour personnes âgées et logements sociaux à Franqueville-Saint-Pierre (76) pour 1,6 M€, l’ancien site PSA 

à Cormelles-le-Royal (14) pour 1,5 M€, un ensemble foncier dans le secteur Mont Coco à Caen (14) pour 1 M€ ou encore un bien 

situé en front de mer à Quiberville (76) pour 1 M€.

Les cessions : un montant en baisse

situé en entrée de ville.

L’EPF a acquis le site en 2019, puis dans le cadre de la convention avec la 

permettre la construction d’un établissement médical porté par le Home 

adultes, polyhandicapés et autistes.

Paul, Gustave Nicolle et Lamartine.

conforter les activités automobiles, et créer une nouvelle voie pour organi-

Les acquisitions ont été réalisées en 2024.

Avant travaux

Pendant travaux

EPF Normandie
Rapport d’activité 2024
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19,1 M€ DÉPENSÉS POUR LE RECYCLAGE FONCIER

L’EPF EN ACTIONS : LE RECYCLAGE FONCIER

Les interventions sur le bâti amianté concernent 22 opérations, dont 2 ont été réceptionnées : Worms au Trait (76) et la blanchis-

serie du Centre Hospitalier de l’Estran à Pontorson (50).

La renaturation du site de l’ancien camping
de Quiberville (76)

LE RECENSEMENT DES FRICHES

160 dossiers 
en cours en 2024 

19,1 M€
dépensés en 2024

pour le recyclage foncier

100 M€ 85 M€
ont été 

programmés

-

spatiale de la basse vallée.

-

gestion de près de 12 000 m² de terres des merlons, débutés en août, se 
sont achevés en novembre 2024. 

-

Avant travaux

Avant travaux

La partie Nord accueillera les grands évènements de la ville, comme le 
-

évènementielle permettra de libérer la place Guaquelin Despallières, 
utilisée pour l’accueil de ces temps forts.

L’aménagement d’un pôle évènementiel sur le site des
anciens abattoirs à Bayeux (14)

EPF Normandie
Rapport d’activité 2024

Le recensement des friches s’est poursuivi en 2024, pour 
couvrir tout le territoire.
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La réalisation d’un programme de logements à la place de l’ancien cinéma l’Estival à Jullouville (50)

La reconversion de l’ancienne usine SASIC en équipements
de santé et en logements à Putanges le Lac (61)

Avant travaux

Après travaux

La réhabilitation de l’îlot Thorel
en Maison du vélo et des mobilités à Louviers (27)

fabriquait des métiers à tisser.

Pour rappeler la mémoire et valoriser le patrimoine industriel 

-
mération s’inscrit dans une cohérence globale des mobilités.

Elle contiendra notamment un parc de location de vélos, un 
atelier de réparation de vélos et un point de vente de billets de 
bus. La maison des mobilités ouvrira au printemps 2025.

Falaise au début des années 2000. L’ancien site, situé le long de la 
D 909, a ensuite servi de stockage.

Pour répondre au besoin de la pharmacie, située 1 place Notre 

-

-
struction et dépollution. Débutés en avril, ils se sont achevés en 
octobre 2024.

santé, le déménagement de la pharmacie, ainsi qu’une opération 

L’EPF a acquis les anciens sites des piles Wonder en 2017 de 

-

pour démolir une partie du site en 2019 et réhabiliter le 

réceptionnés en 2024.

d'environ 400 places.

Avant travaux Après travaux Projet de la nouvelle résidence L’Estival

EPF Normandie
Rapport d’activité 2024
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L’ORGANIGRAMME

L'ÉQUIPE DE L’EPF NORMANDIE

En 2024,
l’EPF comptait 74 salariés

Âge moyen : 44 ans

52 22

L’EFFECTIF

•
          foncière, prospective

• P e innovation, développement 
          et habitat

•
          Processus 

•

•

• P

Gilles GAL
Directeur Général

Direction des 
Interventions et du Foncier

Jean-Baptiste BISSON
Directeur, Directeur 

•
          contractualisation, patrimoine.

• P

•

•

Direction de l’Anticipation
et du Développement 

Fabien MANCEL
Directeur, d oint du

Directeur Général

Direction de la Gestion
et des Ressources

Katia KOLODZIEJEK
Directrice

Kamal KEHILA
gent comptable

Agence comptable

EPF Normandie
Rapport d’activité 2024



des salariés de la Direction de la Gestion

l’ensemble du personnel en septembre
2024. Les salariés n’ont donc plus de 

ordinateur portable, ils ont été dotés 

De nouveau casiers individuels ont 
également été installés pour qu’ils 

ont été remplacés en octobre 2024 par des LEDs, moins énergivores.

utilisation des thermostats, dispensée 

 

Les déplacements

15

Les bureaux

En parallèle de la semaine pour la qualité de vie et des 

- Prendre une photo d’un moment dans la

pour rester hydraté ;

secondes ;

prendre les escaliers .

sur les conditions de travail, et une façon 
conviviale de rapprocher les salariés, en 

distanciel et en présentiel.

Le bien-être

au travail

La 
complémentaire

santé d’entreprise et
la prévoyance

Le contrat passé avec la complémentaire santé 

nouveau contrat complémentaire santé et 

La restauration

remplacé la subvention versée par l’EPF 
                                          dans le cadre des           

 restaurants 
inter- entreprises.

a mis en place un plan d’actions pour la 
sobriété énergétique et tend à une 

optimisation globale de ses 
moyens matériels.

Le télétravail

                                                        En 2024, 90 % des      
    salariés télétravaillent, 

Nombre moyen de 

EPF Normandie
Rapport d’activité 2024
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CONTACT

Au siège :

Antenne :

Carré Pasteur
5 rue Montaigne

BP 1301
76178 ROUEN CEDEX 1

Tél : 02.35.63.77.00

Moho
16 bis quai Amiral Hamelin

14000 CAEN
Tél : 06.28.69.21.84
Tél : 06.46.80.39.37

@EPFnormandie

contact@epf-normandie.fr

WWW.EPF-NORMANDIE.FR

EPF Normandie
Rapport d’activité 2024


